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INTRODUCCION

El presente documento forma parte del Proyecto de Implemen-
tacién del Enfoque de Género en la ensefianza de las Comunica-
ciones, el cual se viene desarrollando desde inicios del semestre
académico 2023.2. Este proyecto se enmarca en el proceso de
implementacién del Modelo Educativo PUCP, aprobado en el
2021, el cual se orienta a la excelencia académica con caracter
cientificoy humanista a través de un curriculo por competencias,
actual, flexible e innovador que responde a las demandas educa-
tivas y sociales de nuestro pais, asi como a las transformacionesy
retos globales. En el modelo educativo se definen las competen-
cias genéricasy los ejes transversales priorizados a los que debe
orientarse el sello de la formacion de nuestros estudiantes'.

Paralograrlo, el Vicerrectorado Académico (VRAC) crea el fondo
de apoyo para la implementacion del modelo educativo durante
el 2023. En ese sentido, las y los Directores de Carrera, junto a la
Decana de la Facultad de Ciencias y Artes de la Comunicacion,
de la gestidon correspondiente al periodo 2023, presentaron la
propuesta del Proyecto Piloto para la Implementacién del Enfo-
que de Género en la Malla Curricular de la FCAC (en adelante
Proyecto Piloto de Implementacién del Enfoque de Género), el
cual fue ganador de este fondo. La principal motivacién por la
cual nuestra Facultad decidi6 postular a este fondo responde a la
necesidad que, como sociedad y universidad, requerimos abor-
darlos problemas de desigualdad y violencia basadas en el géne-
ro desde un enfoque transversal, el cual estd alineado al modelo
educativo PUCP, correspondiente al eje transversal numero 5.

La PUCP garantiza un espacio de interaccién y forma-
cion democratica, asi como un modelo educativo que
promueva la construccion de ciudadania, el respeto a
las diferencias y combata la discriminacién. Para ello,
los discursos y declaraciones se traducen en practicas
concretas en cuatro dimensiones especificas: el gé-
nero, la cultura, la lengua y las capacidades diferentes
(PUCP, 2023, p. 47).

" Proyectos Pilotos para la implementacion del Modelo Educativo, 2023.
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Docentes, especialistas y equipo gestor que participaron del Taller de Capacitacion y Sensibilizacion
para la transversalizacién del Enfoque de Género en la FCAC.

Ademas, entre las motivaciones de las autoridades de la FCAC
estuvo también atender la demanda formativa de las y los pro-
fesionales que en su desempefio, deben asumir el enfoque de
género para aportar a la Universidad en su aplicacién desde el
campo de las comunicaciones sociales.

A partir de ese momento, se conformd un equipo gestor que se
encargd de llevar a cabo distintas estrategias y acciones que res-
ponden a los objetivos planteados dentro del proyecto.

En esta guia, pretendemos dar un alcance de la importancia de la
implementacion del enfoque de género en la formacién del pre-
grado en comunicaciones, partiendo por la revisidon de conceptos
basicos. Asimismo, se han identificado momentos claves dentro
del desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, donde, a
través de diversas estrategias, laimplementacion se puede llevar a
cabo de manera orgdnicay alineada a las normativas PUCP. Final-
mente, se sugieren algunas recomendaciones generales y trans-
versales a las cuatro carreras que deben ser tomadas en cuenta
para la progresiva implementacion dentro de la Facultad.



CONCEPTOS

o CLAVES

2.1. Género

El género es un sistema socio-cultural y politico que sostiene la vida y la organizacion social de cada
comunidad, es construido a partir de las diferencias bioldgicas. Joan Scott (2011) lo define como
una construccion sistémica que asigna significado a la diferencia sexual, y atraviesa las dimensiones
sociales, culturales, politicas y econdmicas de las sociedades. Por su parte, Enrique Gomariz (1992),
nos plantea que el género es el conjunto de valores, creencias, mandatos y tareas sobre los cuales
cada comunidad ordena y comprende lo femenino, lo masculino y lo género diverso. Marta Lamas
(1994) define el género como “la simbolizacién que cada cultura elabora sobre la diferencia sexual,
estableciendo normas y expectativas sociales sobre los papeles, las conductas y los atributos de las
personas en funcion de sus cuerpos” (p. 4).

A partir de estas definiciones, podemos sefialar entonces que el género condensa significados que
son validos para cada comunidad acerca de lo femenino, lo masculino y lo género diverso, esta-
bleciendo un conjunto, no solo de mandatos, sino también de expectativas sociales que articulan
distintas formas de relacionamiento (Cassano, 2019).

Para Scott, el eje sistémico del género se revela en cuatro dimensiones:

a) La simbdlica, que permite “las relaciones y valoraciones de los distintos significados. En
estos se constituyen las imagenes, los imaginarios y las representaciones acerca de los
distintos géneros” (Cassano, 2019, p. 21).

b) lainstitucional, referida al ordenamiento politico y funcional;

c) lanormativa, referida a las leyes y el cuerpo legal de cada comunidad;

d) lasubjetiva, referida a como cada persona performa o negocia o pone en tensién su iden-
tidad de género.

En el mismo sentido, Robert Connell (2003) explica al género como una forma de ordenamiento
social que le asigna valores y roles diferentes a hombres y a mujeres. Ahora bien, el autor hace
énfasis en que esta forma de ordenamiento social no es horizontal, sino que, por el contrario, la
estructura de género se hace visible como una jerarquia que, en todos los casos, subordina a las
mujeres y a las diversidades sexuales. A esa condicion de jerarquia, Connell le asigna el nombre
de patriarcado.
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Como vemos, el concepto de género evidencia una complejidad, por lo cual, la PUCP, a estandari-
zado el concepto género de la siguiente forma:

Corresponde ala construccion social y cultural que establece las diferentes caracteristicas
emocionales, afectivas, intelectuales, asi como los comportamientos que cada sociedad
asigna como apropiados y naturales a hombres y mujeres. Es variable en las sociedadesy
en las distintas culturas y cambia a lo largo de la historia (Lineamientos para la incorpora-
cién del enfoque de género en la formacion académica del pregrado, 2023, p.17).

2.2. Interseccionalidad

La interseccionalidad es un concepto importante para los estudios de género que nos permite hacer
visible un conjunto de marcos de referencia a partir de los cuales nos constituimos en los sujetos que
somos. El concepto apela a la metafora de caminos cruzados. Kimberlé Crenshaw define el término en
relacion a como problematicas de justicia social como el racismo y el sexismo se solapan entre si crean-
do “multiples niveles de injusticia social” (Crenshaw, 2016). Este concepto nos permite comprender la
complejidad de las relaciones sociales que experimentamos las y los individuos, al analizar los puntos
de interseccion entre diferentes formas de discriminacion, y como estas pueden confluiry atravesar la
vida de una misma persona. El concepto de interseccionalidad surge en el contexto de discriminacion
de las mujeres negras en Estados Unidos, el Combahee River Colective planteaba, por ejemplo, que
estas mujeres experimentaban opresiones simultédneas, la de la raza y la del sexismo.

El concepto de interseccionalidad nos permite abordar las diferentes opresiones no como sumato-
ria, sino como condicién que transforma y agrava las diferentes posiciones de cada sujeto vulnera-
ble. En otras palabras, la interseccionalidad es un concepto fundante de nuestras identidades y nos
permite observar que las discriminaciones por razones de género siempre se relacionaran con otras
formas de desigualdad: raza, clase social, edad, idioma, étnicas, entre otras.

Kimberlé Crenshaw distingue dos tipos de interseccionalidad, la estructural - referida a la pobreza, a
los cuidados, a las posibilidades de formacidn y de movilidad social-, y la invisible -referida a los pro-
cesos de “sobreexclusion” en el genérico “mujeres” que sufren algunos grupos de ellas, por su color,
por su condicién de mujeres, por su condicion étnicay por su condicion de vulnerabilidad en contex-
tos especificos: las mujeres negras y/o indigenas frente a la violencia de género, y/o las mujeres dalit
o bosnias, por ejemplo, en situaciones de guerray en el acceso a justicia (2016).
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En la actualidad, la interseccionalidad como marco académico también nos permite reflexionar
en torno al poder y los privilegios. Diversas autoras (Crenshaw, Bias, Yuval-Davis) nos invitan a
relacionar este concepto a la escucha y la observacion de las diferencias desde el enfoque de
género. Nira Yuval-Davis nos plantea que la pertenencia a un grupo social es siempre un proceso
dindmico, de ahi la necesidad de observar las estructuras de opresidn, el enclave interseccional y
el de valores ético- politicos.

2.3. Diversidad sexual

Este término da cuenta en un sentido extenso de la posibilidad de ser sexualmente diverso, carac-
teristica propia del ser humano como especie. En un primer momento, dentro del debate, se utilizé
para designar a las poblaciones LGBTIQ+ y otros grupos caracterizados como no heterosexuales
y cisgéneros. Sin embargo, a lo largo de las ultimas décadas, el término ha ido dejando su caracter
heteronormativo y mas bien es visto como

una perspectiva imprescindible para la comprension e interrelacidon de proyectos de
justicia y equidad. De hecho, diversidad y equidad deben constituir una unidad que
abarque diferencias y desigualdades de todo tipo. En ese marco, entendemos la diver-
sidad sexual como un enfoque o punto de vista que reconoce que las prédcticas corpo-
rales del conjunto de los seres humanos son variadas, diversasy multiples, y que se halla
en permanente transitoy (re)configuracion (Cosme et al, 2007, p. 28).

En ese sentido, la diversidad sexual incluye las multiples combinaciones existentes entre identida-
des de género, orientaciones sexuales y expresiones de género, lo cual hace énfasis en las diferen-
cias identitarias, pero también en una mirada que apuesta por la justicia sexual y social.

En el caso de la PUCP, podemos definir la diversidad sexual como

una caracteristica de la sexualidad humana; desde una vision inclusiva, comprende
la sexualidad y el género en todas sus posibles manifestaciones humanas y su trans-
formacion en el tiempo, las cuales atraviesan lo bioldgico, lo psiquico y lo social como
instancias indivisibles que conforman identidades tales como personas gais, lesbianas,
bisexuales, pansexuales, trans e intersexuales, queer o asexuales. El concepto reivin-
dica sus derechos humanos y su autonomia bajo un trato digno, igualitario y libre de
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cualquier forma de violencia y discriminacidn para que puedan asumir, expresary vivir
su sexualidad bajo el respeto de todos los cuerpos, sensaciones y deseos que tienen el
derecho a manifestarse (Lineamientos para incorporacion del enfoque de género en la
formacion académica del pregrado, 2023, p.18).

2.4. Identidad de género

La identidad de género hace referencia a:

La vivencia interna e individual del género tal como cada persona la siente profunda-
mente, la cual podria corresponder o no con el sexo asignado al momento del naci-
miento, incluyendo la vivencia personal del cuerpo (que podria involucrar la modifica-
cion de la apariencia o la funcidn corporal a través de medios médicos, quirurgicos o
de otra indole, siempre que la misma sea libremente escogida) y otras expresiones de
género, incluyendo la vestimenta, el modo de hablary los modales? (Comision Interna-
cional de Juristas (ICJ), 2007, p.6).

En ese sentido, la identidad de género es independiente del sexo con el que se nace y a la orienta-
cién sexual, e incluye el como las personas viven y sienten su cuerpo a nivel personal (dmbito priva-
do) y ante los demas (&mbito publico).

En el caso de la PUCP, propone entender la identidad de género como

la vivencia interna e individual del género tal como cada persona la experimenta y sien-
te, la cual puede corresponder o no con el sexo asignado al momento del nacimiento,
incluida la vivencia personal del cuerpo (Lineamientos para incorporacion del enfoque
de género en la formacion académica del pregrado, 2023, p.18).

2 Principios de Yogyakarta sobre la Aplicacién de la Legislacidn Internacional de Derechos Humanos en relacién con la
Orientacién Sexual y la Identidad de Género (2007), Introduccion.

1
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2.5. Expresion de género

La expresion de género se refiere a las formas, modos y maneras con las que una persona comunica
a la sociedad su género.

La expresion de género puede incluir cualquier combinacion de gestos: femeninos, cuando ha-
cen referencia con lo que culturalmente se entiende como ser mujer; masculinos, cuando las ex-
presiones son relacionadas con lo que culturalmente se conoce como ser hombre; o andréginos,
cuando la manifestacion de la expresion de género es femenina y masculina o alude a un patréon
no tradicional.

2.6. Orientacion sexual

La orientacion sexual es aquella capacidad propia del ser humano para sentiratraccién en campos
como el emocional, el afectivo, el erdticoy el sexual hacia otras personas con base en la expresién
de género. Originalmente, se entendia que esta atraccion estaba dirigida al sexo bioldgico, en
ese sentido se establecian las siguientes posibilidades: homosexual, heterosexual y bisexual. Sin
embargo, ahora sabemos que esta capacidad no esta ligada unicamente al sexo, sino también a
como una persona establece y expresa su atraccion hacia otra a partir de como percibe su género,
es decir la combinacion entre identidad y expresion.

Ademas, la orientacidn sexual no solo debe ser entendida como una préactica sexual, sino
que incluye la creacion de un proyecto de vida afectivo.

Desde la PUCP, se propone entender a la orientacidn sexual como
la capacidad de cada persona de sentir una profunda atraccion emocional, afectiva o
sexual por personas de un género diferente al suyo, o de su mismo género, o de mas de

un género (Lineamientos para incorporacién del enfoque de género en la formacion
académica del pregrado, 2023, p.18).
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LA DIVERSIDAD SEXUAL

0 ,‘
Identidad
de género
* Transgénero
+ Cisgénero Orientacion
K Sexual
+ Gay
* Lesbiana
* Bisexual
+ Pansexual

» Heterosexual

el T
-
-

., ~
Expresion / N

de género Sexo

* Femenina * Femenino (mujer)

* Masculina * Masculino (hombre)
+ Androgina

* Intersexual

Nota. Elaboracion propia. Adaptacion del Colectivo No tengo Miedo Peru.

13



PRACTICA EDUCATIVA BAJO

EL ENFOQUE DE GENERO EN
® LAS COMUNICACIONES

Luego de esta breve revisién de conceptos basicos, es importante iniciar la reflexion sobre la
importancia de incluir el enfoque de género dentro de los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Para ello, empezaremos por destacar la importancia, para luego comprender su relevancia en el
proceso formativo del pregrado en comunicaciones, con énfasis en las cuatro carreras que brin-
da nuestra Facultad: Comunicacion Audiovisual, Comunicacion para el Desarrollo, Periodismo y
Publicidad.

Asimismo, a partir de la experiencia adquirida en el desarrollo de este proyecto y tomando como
referencia los lineamientos de la Universidad para la incorporacion del enfoque de género en la for-
macidén académica del pregrado, en esta guia se plantean algunos lineamientos transversales a las
cuatro carreras, que contemplan momentos y situaciones susceptibles a la aplicacion de dinamicas
y estrategias con enfoque de género, que propician un clima y espacio seguros y de respeto para
todasy todos.

3.1. ¢ Por qué incluir el enfoque
de género en los procesos de
ensehanza-aprendizaje?

Los procesos de ensefianza-aprendizaje implican la relacién dada entre la produccién vy la tras-
misidn de conocimiento que se estructura en el vinculo sostenido entre las/los docentes y las/
los estudiantes, el cual se lleva a cabo en una comunidad o en un ambiente especifico. A partir de
esta idea es necesario problematizar la importancia de incorporar el enfoque de género en dicha
dindmica ya que nos permite reflexionar sobre los diversos mecanismos presentes que constru-
yen relaciones de (in)equidad entre las diversas identidades de género dentro de una comunidad
educativa. A final de cuentas el proceso enseflanza-aprendizaje se configura en una tecnologia de
género (De Lauretis, 1989).

En ese sentido, podemos observar la visibilizacidon de la participacién equitativa dentro de la comu-

nidad educativa. Desde hace algunas décadas se ha mostrado como dentro de los espacios educati-
vos la producciény trasmision del conocimiento ha sido construido desde una mirada androcéntrica

14
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que ha excluido a las mujeresy a la poblacion LGBTIQ+ de manera interseccional. De esta manera es
importante reflexionar sobre el proceso ensefianza-aprendizaje como un mecanismo que debe dar
cabida igualitaria a mujeres y hombres lo cual implica diversas dimensiones:

a) Participacidn igualitaria en la comunidad educativa:

Una dimensioén basica es la centralidad de constituir procesos y protocolos que garan-
ticen una participacion igualitaria de las personas tanto en la produccion, difusién y re-
cepcion de los conocimientos, lo cual implica garantizar una presencia tanto en el cuer-
po docente como en el estudiantado.

b) Produccién de conocimiento con equidad de género:

Es una dimension que sefala la importancia de producir y contar con materiales peda-
gogicos que introduzcan una perspectiva de género para garantizar una participacion
equitativa y una sensibilizacion con respecto a la desigualdad de género en un campo
determinado de conocimientos, como las comunicaciones, por ejemplo. En la practica
nos referimos a los planes curriculares, los silabos, la bibliografia, materiales pedagdgi-
cos, entre otros.

c) Construccion de la comunidad educativa sensible al género:

Es una dimensién fundamental que problematiza la urgencia de introducir practicas
pedagdgicas especificas para promover la construccion de una comunidad educativa
libre de violencia, que reconozca la identidad de las personas y garantice el estableci-
miento de medios que permitan la libertad y el respeto dentro del proceso ensefian-
za-aprendizaje.

La PUCP reconoce las brechas, la situacion de desigualdad en la que algu-
nos grupos sociales se encuentrany la injusticia que esto implica, y se com-
promete con su disminucidn a través de un modelo educativo que atiende
de forma especial este eje transversal (PUCP, 2023, p. 47).

15
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3.2. Importancia del enfoque de
género en comunicaciones

Los sistemas de género son transversales a la vida social, marcan y delimitan modelos de identi-
dad, y configuran mandatos que sostienen la vida subjetiva, cotidiana, institucional y legal de cada
sociedad.

Las comunicaciones se sostienen en el reconocimiento del Otro, como decia Jesus Martin Barbero
(1987), en el didlogo, en los encuentros y las mediaciones, en el asombro y también en la dimension
tecnoldgica. Los medios y las transformaciones tecnoldgicas son generadores de cambios sociales,
como bien sefiala el enfoque tedrico de la ecologia mediatica, pero también de resistenciasy perma-
nencias de sentidos y significados, como plantea el paradigma cultural de las comunicaciones. Los
medios de comunicacion -antiguos y nuevos- se van superponiendo y configuran escenarios que
hoy podemos observar desde distintos enfoques y paradigmas -los estudios culturales, la ecologia
de medios, los estudios de television, los estudios de produccion de noticias, las narrativas transme-
dia o las industrias creativas de la publicidad por precisar algunas.

Las y los latinoamericanos reconocemos los distintos escenarios de comunicacién en relacion a
nuestras identidades y a nuestras sociedades locales, regionales y globales. Asi, el lugar de escu-
cha, del ver, del consumo, se configura en un espacio de apropiacion y experimentacion, donde
las subjetividades se performan en relacion a los diferentes relatos. Las y los investigadores lati-
noamericanos reconocemos que el lugar para la produccion de conocimiento debe ingresar a la
sala familiar, la de los medios y el consumo; el lugar de la investigacion se instala en los espacios
de cotidianeidad familiar para hablarnos de usos, testimonios, gratificaciones, entretenimiento,
simbolizaciones, buscando explicarnos cémo el consumo se va convirtiendo en una forma parti-
cular de ritual donde mujeres y hombres encuentran rasgos de su propia existencia, rasgos que
facilitan su propia narracion como sujetos modernos. Los estudios en el campo de las comunica-
ciones miran entonces hacia las telenovelas, las series, los noticieros, los programas deportivos y
los spots publicitarios ya no sélo en tanto productos, sino en cuanto escenarios donde las media-
ciones se consolidan?®.

Estos se ubican en la actualidad en el centro de lo que Jean Duvignaud (1970) definié hace tiempo
como sociedad visual, hoy esa sociedad visual se ha transformado en un nuevo escenario de trans-

3 Fragmento del discurso de Honoris Causa a Jesus Martin Barbero. Giuliana Cassano. 2008.
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formaciones multiples definido por la velocidad, la fragmentacidn y las diferentes imagenes que nos
defineny dan sentido, un conjunto de espacios simbdlicos, visuales, culturales, narrativos, informati-
vos, estéticos, publicitarios y discursivos.

Porque como comunicadoras y comunicadores nos ubicamos en estos espacios simbdlicos, de con-
figuracion de significados y sentidos es lo que hace que el enfoque de género sea central para nues-
tra formacion y ejercicio profesional.

En los estudios latinoamericanos, las y los investigadores reconocemos la ruta de los mapas noc-
turnos (Jesus Martin Barbero, 2002) como aquellos que nos permiten observar, describir y ana-
lizar las distintas formas de produccién cultural de los productos y procesos comunicacionales,
las narrativas estéticas, los patrones de consumo, las experiencias y los didlogos, pero también las
disparidades, lasinequidadesy las tensiones en nuestras sociedades. El enfoque de género puede
integrarse a nuestras herramientas cartograficas -que son metodoldgicas- para dar luz a nuestra
mirada del escenario comunicacional - siempre en constante transformacion.

3.3. La Facultad y sus carreras

Desde la PUCP, La Facultad de Ciencias y Artes de la Comunicacion tiene por mision formar
profesionales y académicos en las diferentes dimensiones y formas vigentes de la comunica-
cion social. Ello implica que, la formacidon que imparte contemple enfoques interseccionales
que fomenten el andlisis y la reflexion de las diferentes situaciones y problematicas presentes
en la realidad de nuestro pais y el mundo. Por tanto, la incorporacion transversal del enfoque de
género en la formacidén del pregrado en comunicaciones es importante, ya que busca fomentar
y ejercer el pensamiento critico frente al rol de los medios -tradicionales y nuevos- y procesos
de comunicacion.

Siendo una facultad en la que el 57.27% son mujeres, comprendidas entre estudiantes, docentes,
pre-docentesy personal administrativo permanente?, es importante que, desde el trabajo docen-
te, se busque brindar herramientas para evitar la perpetuacién de la violencia y, al mismo tiempo

4Al ciclo académico 2023-2 de un total de 919 estudiantes, 582 son mujeres. En el caso del personal docente y pre-docente,
de un total de 274, las mujeres ascienden a 129. Finalmente, en el caso del personal administrativo permanente, de un total
de 32 personas, 15 son trabajadoras mujeres.
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fomentar un ambiente de respeto y tolerancia hacia todas las personas. Esto garantizara que las
y los estudiantes sean capaces de analizar, creary gestionar procesos de comunicacién que reco-
nozcan y promuevan la igualdad entre hombres y mujeres, la no discriminacion, el respecto a las
diversidades y disidencias y la prevencion de la violencia basada en el género.

Para ello, deben analizarse cuales son las particularidades que existen al interior de cada una de
las cuatro carreras. Esta revision permitird abordary emplear de una manera mas especifica todas
aquellas estrategias que tengan por objetivo garantizar que, al interior de cada disciplina, se rom-
pan con los estereotipos de género desde la formacidn de las y los estudiantes. De este modo,
al llegar a desarrollar su quehacer profesional, cuenten con los conocimientos y mecanismos
necesarios que les permitan desarrollarse promoviendo la equidad y la representacién digna de
mujeres, hombres y diversidades en los medios y procesos de comunicacidn -sean audiovisuales,
publicitarios, de entretenimiento, de desarrollo o informativos- que no reproduzcan y perpetien
estereotipos, un tratamiento de la informacién ético y de calidad de los casos de discriminacion,
violencia contra la mujer y en inclusién social, asi como la implementacion de proyectos de res-
ponsabilidad social con enfoques de inclusion y diversidad.

3.4. Lineamientos generalesy
transversales a las cuatro carreras

En esta seccidn se busca plantear, de una forma clara y didactica, tres dimensiones en las cuales
las y los docentes podran identificar los momentos y espacios recomendados, en los cuales se fa-
cilite la integracion de herramientasy acciones que respondan a la implementacion del enfoque
de género en sus cursos. Asimismo, estas dimensiones se mantienen alineadas a la estructura
propuesta en el documento de Lineamientos para la Incorporacién del enfoque de género en la
formacién académica del pregrado.
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3.4.1. ANTES DEL DICTADO

Esta fase incluye aquellos productosy actividades pedagdgicas relacionados con la planificacion del
proceso de enseflanza-aprendizaje, basicamente centrados en la elaboracién de los silabos de los
cursos. En todas las instituciones educativas existe un “curriculo oculto de género”, entendido como

una serie de valoraciones, codigos, normas, ideas, supuestos, mitos, discursos, concep-
tos, creencias, relaciones de poder, roles, en fin, de recursos textuales y simbdlicos ge-
nerizados y sexistas que se transmiten en la escuela y que refuerzan la discriminacion
femenina de manera poco visible (Maceira, 2005, p. 196).

Frente a ello, la planificacion del curso es una herramienta fundamental para incorporar una pers-
pectiva que intente contrarrestar la invisibilidad de los efectos de las relaciones de género en el
ambito universitario.

Recordemos que, como profesoras y profesores, ademas de transmitir los conocimientos propios
de cada rama también transmitimos pautas y patrones de comportamiento, tanto a través del con-
tenido de nuestras explicaciones, como del modo en que desarrollamos las dindmicas de clase e,
incluso, por medio de nuestras reacciones ante situaciones como comportamientos o comentarios
sexistas en el aula (Maceira, 2005).

De esta manera, la pregunta que guia este momento es como podemos incorporar el enfoque de
género en la planificacion de los cursos. Segun los Lineamientos para la Incorporacion del enfoque
de género en la formacién académica del pregrado, entre otras multiples actividades, implica:

. Elegirfuentes bibliograficas de autores mujeresy hombres (obligatoriasy complementarias).

- Disefar el silabo de modo que se puedan poner en perspectiva algunos de los principales
debates académicos, como los de igualdad y no discriminacion.

« Eneldesarrollo del silabo, asi como en la preparacion de la clase, dirigirse tanto a las alum-

nas como a los alumnos.
- Indicar criterios claros, objetivos, imparciales y transparentes de evaluacion.

- Disefarrubricas u otros instrumentos que clarifiquen los criterios de evaluacion.
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Para los trabajos en grupo, promover la unificacion de tareas para que tanto alumnas como alumnos las
realicen alternadamente y de modo constante, y evitar asi la asignacion estereotipada de roles durante
las actividades en grupo; por ejemplo: las alumnas toman nota y los alumnos exponen los resultados.

3.4.1.1. Incorporacion del lenguaje inclusivo:

Planificar con lenguaje inclusivo esta referido a visibilizar la diversidad de personas que participan
del proceso de enseflanza-aprendizaje en términos de su género, y también tomando en cuenta
internacionalmente otras dimensiones de su vida. En la practica y en primer lugar implica evitar el
uso del masculino como un enunciante universal o neutral. Por ejemplo, aqui podemos observar
algunos usos.

En primer lugar, un referente nacional es el que ha trabajado el Ministerio de la Mujery Poblaciones
Vulnerales, a través de la Guia para el uso del lenguaje inclusivo, en el marco de la campana “Si no
me nombras, no existo”.

La manera en la que construimos frases y oraciones también puede incurrir en sexismo social. A pesar de no uti-
lizar una redaccién descalificadora por la forma, el contenido si resulta ser sexista. Eso sucede cuando se redacta
desde un punto de vista exclusivamente masculino, cuando se estereotipa tanto los roles de mujeres como de
hombres, y cuando se elaboran convocatorias laborales discriminatorias, como se analizard a continuacion.

Expresiones androcéntricas

Son aquellas que presuponen que las experiencias de los hombres son la experiencia de la humanidad como un
todo, subordinando e invisibilizando a las mujeres. Coloca las acciones y experiencias de las mujeres supedita-
das con relacién a las de los hombres, y no de forma independiente. Las expresiones androcéntricas no solo se
refieren a la descripcidén de hechos actuales, sino que también retratan hechos histéricos. Tanto los hechos del
presente como del pasado deben ser presentados evitando formulaciones androcéntricas.

Por ejemplo:

NO INCLUSIVO

Las trabajadorasy los trabajadores,
y sus conyuges estan invitados a la fiesta
de la organizacion.

Los trabajadores y sus esposas estan invitados a la
fiesta de la organizacion.

Los desplazados trajeron a sus esposas y sus hijos al | Las personas desplazadas viajaron con su familia al
nuevo asentamiento. nuevo asentamiento.
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NO INCLUSIVO

Los antiguos egipcios permitieron a sus Las mujeres del antiguo Egipto
mujeres un control considerable sobre la tenian un control considerable sobre la
propiedad. propiedad.

Un ladrén dispard a Margarita Rivas
Lopez y golped a German Palomino
Juaréz, ambos cényuges.

Un ladrén golped a German Palominoy
dispard a su esposa frente a él.

En el Peru se les concedié el voto a las En el Peru las mujeres conquistaron el
mujeres en 1955, voto en 1955.

Otro claro ejemplo de discriminacién que presenta este androcentrismo en la redaccion es la forma como se for-
mulan las convocatorias laborales. En algunas, se hace referencia estrictamente al género masculino y en otras
se solicitan aspectos que no guardan relacién con el perfil requerido para el puesto.

Por ejemplo:

NO INCLUSIVO

El postulante debera presentar... La/El postulante debera presentar...

Se requiere contratar unfa abogado/a...

Se requiere contratar un abogado... . .
9 9 Se requiere contratar un/a profesional en Derecho...

Contratar a un especialista... Contratar a un/a especialista...

Dentro de estos procesos, debe evitarse hacer referencia a aspectos que aludan o requieran especificar el estado
civil de la persona, la edad, la fisonomia u otra caracteristica que genere discriminacién hacia quien postula.

NO INCLUSIVO

Se requiere sefiorita joven con experiencia para... Se requiere profesional con experiencia para...

Se requiere técnico electricista no mayor de 50 afios | Se requiere técnica/o electricista para...
para...

Nota. Tomado de la Guia para el uso del lenguaje inclusivo, “Si no me nombras, no existo”,
segunda edicion de MIMP, 2017
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En segundo lugar, un referente latinoamericano es el que ha trabajado ONU Mujeres, a través de su
Manual de Normas Editoriales y Disefio.

USO HABITUAL
RECOMENDADO
o La niflez
Los ninos . .
La infancia
Los trabajadores El personal
Los alumnos El alumnado
Los ciudadanos La ciudadania
La historia del hombre La historia de la humanidad
Su novio o novia Su pareja
L, Las personas jovenes
Los jovenes .
La juventud

Nota. Adaptado del Manual de Normas Editoriales y Disefio, de ONU MUJERES, 2022

Para enfrentar este androcentrismo en el uso del lenguaje, al menos se puede contar con 2 estrategias™

La primera es emplear sustantivos que no utilicen morfemas que marquen el género masculino como
universal y preferir una redaccién neutral, como por ejemplo los siguientes:

Todos aprobaron Todo el salén aprobd
Hasta que te hagas experto Hasta que adquieras experiencia
Sino estas motivado... Sino encuentras la motivacion...

¢Estas cansado de...? ¢Te has cansado de...?

Nota. Adaptado del Manual de Normas Editoriales y Disefio, de ONU MUJERES, 2022
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La segunda consiste en incorporar la existencia de mujeres y hombres en un texto, como ejemplo:

GENERO MASCULINO

Los electores Electorasy electores

La asociacion de mujeres y hombres

La asociacion de agricultores .
agricultores

Las trabajadoras y los trabajadores reivindican

Los trabajadores reivindican sus rerechos
sus derechos

Los afectados, mujeres y hombres, recibiran

Los afectados recibiran una indemnizacién ) L,
una indemnizacién

Nota. Adaptado del Manual de Normas Editoriales y Disefio, de ONU MUJERES, 2022

3.4.1.2. Busqueda de bibliografia sensible a la perspectiva de género:

Esta actividad esta referida a proporcionar una diversidad de autoras y autores con el objetivo de
visibilizar que en la produccién de conocimiento de cada campo académico y profesional también
participan mujeresy personas de la comunidad LGBTIQ+ para visibilizar las transformaciones dentro
de la disciplinay los aportes de cada persona.

En la ultima década, un conjunto de iniciativas sociales expresadas en el trabajo de diversos
colectivos ha insistido en la importancia del uso del “les” y “unes” como articulos que
designhan un género mas alld de lo masculino y femenino. Su aceptacion o rechazo expresa
el conjunto de dinamicas en torno a la visibilizacion de nuevos procesos identitarios y
la progresiva transformacion de las relaciones de género en nuestras sociedadesy a la
expresion de la lengua como un ente vivo. El uso de este articulo en la aplicacion del
lenguaje inclusivo en la planificacién de nuestros cursos o en el trato con el estudiantado
es opcional, pero a su vez es una invitacion para que cada docente reflexione sobre el
reconocimiento de la diversidad.
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Sin duda esta busqueda sensible al género no intenta desconocer las contribuciones anteriores es-
tablecidas en los campos especificos de cada disciplina, sino mas bien es una estrategia que intenta
mostrar nuevas interpretaciones o aportes. En ese sentido no solo implica recuperar diversas au-
torias, sino que ademas implica visibilizar bibliografia que muestre analisis o reflexiones en torno a
como las relaciones de género estadn presentes en las realidades sociales que se estudian.

Porque los propios campos académicos son sensibles a las transformaciones y cambios...

ANTES

Hall, Stuart. (2011) La cultura y el poder. Conversaciones sobre los cultural studies. Amorrortu.

Kellner, Douglas. (2011) Cultura mediatica. Estudios culturales, identidad y politica entre lo
moderno y lo postmoderno. Ediciones AKAL. S.A. Madrid.

Martin Barbero, Jesus. (2002) Oficio de Cartdgrafo. Travesias latinoamericanas de la
comunicacion en la cultura. Fondo de Cultura Econémica.

Lozano, José Carlos. (2007) Teoria e investigacion de la comunicacion de masas. Segunda
ediciéon. Pearson Comunicacion.

Hall, Stuart. (2011) La cultura y el poder. Conversaciones sobre los cultural studies. Amorrortu.

Buonnano, Milly. (2017). Television antiheroines. Intellect. University of Chicago Press.

Martin Barbero, Jesus. (2002) Oficio de Cartdgrafo. Travesias latinoamericanas de la
comunicacion en la cultura. Fondo de Cultura Econémica.

Lotz, Amanda. (2017) Portals: A Treatise on Internet- Distributed Television. Michigan
Publishing, University of Michigan Library.

Para efectos de este ejemplo, no se ha utilizado el formato de citado APA, para poder visibilizar el
nombre de las autoras y su género.

24



GUIA PARA LA TRANSVERSALIZACION DEL
ENFOQUE DE GENERO EN LA ENSENANZA DE

LAS CIENCIAS Y ARTES DE LA COMUNICACION

3.4.1.3. Inclusion de la perspectiva de género en el contenido conceptual del silabo

Esta actividad esta referida a incorporar problematicas, reflexiones, analisis, diagnodsticos, entre
otros, que muestren el lugar de las relaciones de género en el campo de las comunicaciones dentro
de los silabos. Esta inclusién en el contenido conceptual se puede dar bdsicamente a través de dos
estrategias:

A. Inclusion tematica:

Consiste en incorporar dentro del programa un tema o una seccidén completa que desa-
rrolle algun campo dentro del estudio de las comunicaciones. La principal ventaja de esta
estrategia es poder concentrar el debate en una o varias sesiones, de tal manera que se
pueda clarificar o precisar los argumentos. Por ejemplo, en algunos cursos tedricos podria
construirse una seccion sobre aportes desde la teoria de género ;Qué dice el feminismo de
la teoria audiovisual? ; Cémo la interseccionalidad enriquece a las comunicaciones para el
desarrollo? ;Como la teoria de género ha impactado en el andlisis de las representaciones
sociales en publicidad, periodismo o en los productos audiovisuales?

También se puede incorporar tematicas consolidadas dentro de algunos campos, como, por
ejemplo, la violencia de género en las comunicaciones, historia de mujeres en el audiovisual,
la fotografia, la publicidad o el periodismo, representaciones sociales de género, entre otros.

B. Transversalizacion de la mirada de género:

Consiste en leer cada seccidn tematica propuesta dentro del silabo desde un analisis de las
relaciones de género. La ventaja de este enfoque es que permite un andlisis minucioso de
la realidad comunicacional, aunque sin duda exige un trabajo previo dentro de los estudios
de género. Esta metodologia brinda una oportunidad para que las y los docentes y estu-
diantes tengan una mayor profundizacidn en esas secciones tematicas durante el proceso
de enseflanza-aprendizaje.

En este caso, se recomienda incorporar la mirada de género desde los objetivos o resulta-
dos de aprendizaje, y desde ahi desplegar en cada seccion o tema la relacion con la pers-
pectiva de género.
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3.4.2. DURANTE EL DICTADO

Durante el dictado de nuestras clases, uno de los ejes importantes es que el aula debe y tiene que ser
un lugar seguro, libre de violencias y de comentarios sexistas. El aula es un espacio donde el respeto
tiene que ser constituyente al propio proceso educativo.

Algunas actividades que podemos realizar son:

3.4.2.1. Saludar con respeto a la diversidad del aula, a cada unay uno de lasy los es-
tudiantes

Preguntarles ;como se encuentran?, ;como ha ido la semana?, ;hay algo que deseen compartir con
todasy todos? Esta practica puede ayudar a garantizar un espacio de confianza, un espacio que cons-
truye activamente vinculos sociales, pero también un espacio de contencién para las y los diferentes
actores sociales que confluimos en ese espacio. Estos minutos de compartir pueden ayudarnos a iden-
tificar algunas situaciones no deseadas o incomodidades que pueden confluir en el aula de clase.

3.4.2.2. Uso del nombre social

Un buen ejercicio para las y los docentes es preguntarles a sus estudiantes scon qué nom-
bre quieren ser llamadas o llamados en la clase? Y respetar la respuesta que nos den. Apuntar los
nombres sociales de nuestras y nuestros estudiantes puede ayudar muchisimo a construir
un clima armonioso de clase. Las y los estudiantes se sentirdn reconocidos y respetados en
sus manifestaciones identitarias (ver normativa PUCP)>

3.4.2.3. Plantear con claridad los temas académicos, el tipo de ejercicios o activida-
des del curso

Esto es central para la vida y el desarrollo académico de nuestras y nuestros estudiantes, pero tam-
bién porque significa que las diferentes actividades - planificadas con anterioridad- han sido dise-
fAadas dentro del eje de respeto y libre de violencias de género. Asi evitamos el efecto Penélope,
definido por Laura Astorga® como la identificacion de dos dimensiones en nuestra vida que no ne-
cesariamente estan entrelazadas y caminan juntas -la racional y la del entretenimiento. Por ejemplo,
durante el dia tejemos en nuestra vida racional del trabajo académico, pero en la noche nos enfren-
tamos al mundo simbdlico y destejemos lo avanzado en términos racionales. Todo ello en funcién a
la conciencia del enfoque de género.

5 https:/files.pucp.education/estudiante/2018/03/09114932/NormasRelativasALalnclusionDelNom breSocial.pdf
¢ https://www.festivaldelima.com/2021/encuentros/sexismografo/
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3.4.2.4. Incorporar la perspectiva de género en las actividades y ejercicios en aula

En la misma linea del apartado anterior, ser conscientes de nuestro enfoque de género, de res-
petoy reconocimiento de la diversidad. Que nuestras actividades académicas incorporen esa di-
mensién de derechos humanos.

. Estudios de caso, hablen de diversas experiencias y representen la diversidad de identida-
des de género, etarias, étnicas, de clase social, entre otras.

« Evidenciar la diversidad y lugar de las mujeres y la comunidad LGBTIQ+, en el mismo po-
sicionamiento anterior, nuestros ejemplos de clase, graficas, videos, programas de radio,
audios e imagenes visuales, videoclips, |A utilizadas en clase representen, visibilicen y ex-
presen respeto por esa diversidad.

3.4.2.5. Construir conjuntamente con las y los estudiantes un clima de respeto

Al inicio del semestre académico se puede conversar sobre el clima de respeto a la dife-
rencia en sus distintas expresiones, especialmente la de género. De manera colectiva se
pueden ir planteando acuerdos de convivencia. Ello es central ademas para las distintas
formas de comunicacion que se pueden ir construyendo en el aula, especialmente la de
redes sociales.

3.4.3. LUEGO DEL DICTADO

Deigual manera, es importante considerar todas aquellas actividades vinculadas a la docencia, pero
que se desarrollan fuera de las aulas de clases’. Estas deben mantenerse alineadas con las directri-
ces bajo las cuales se ha venido desarrollando el trabajo antes y durante las clases. En ese sentido, es
posible ubicar aquellos momentos luego del dictado, sensibles a la incorporacién de la perspectiva
de género.

Por tal motivo, la Facultad apuesta por garantizar un espacio seguro para los procesos de ensefian-
za-aprendizaje para docentes, pre-docentes y estudiantes. En esa medida, se han contemplado al-

7 Lineamientos para la incorporacion del Enfoque de género en la formacidén académica del pregrado
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gunos escenariosy situaciones que, si bien se pueden desarrollar fuera del aula de clase y/o practica,
continlan siendo parte del proceso de ensefianza.

3.4.3.1. Asesorias complementarias del curso.

Varios de los cursos y practicas requieren la programacion de una o varias asesorias fuera del horario
de clase establecido. En esos casos, se debe definir un horario en que el o la docente y pre-docente
puedan atender a las y los estudiantes, asi como el tiempo que puede durar esta asesoria. También
debera definirse si la modalidad sera virtual o presencial, en cuyo caso, se recomienda el uso de los
espacios de la Facultad y/o Universidad.

3.4.3.2. Los canales de contacto con la o el docente y pre-docente.

En el caso de que se requiera contactar a la o el docente o pre-docente para consultas fuera de cla-
se, se debe indicar con claridad cual sera el canal, los horarios y situaciones bajo las cuales las y los
estudiantes lo podran hacer. Tanto la Universidad como la Facultad cuentan con canales y correos
electronicos institucionales, los cuales deben usarse para fines comunicacionales e informativos, por
lo que se deben priorizary hacer un uso responsable de ellos. Por tanto, se recomienda evitar el con-
tacto por WhatsApp y distintas redes sociales.

3.4.3.3. Evaluacion del proceso de clases y actividades

Se recomienda realizar una evaluacién y autoevaluacién del desarrollo del curso durante y al finalizar
el ciclo académico. La o el docente y/o pre-docente pueden determinar uno o mas momentos en
los cuales puedan realizar un balance del desarrollo y avance del curso, asi como de las actividades
propuestas y realizadas, invitando al didlogo con las y los estudiantes, de modo que la informacion
recogida sirva de retroalimentacidn para la siguiente parte del curso o para el siguiente semestre.
Serd importante contemplar que cada grupo de estudiantes del semestre en curso puede ser distin-
to al siguiente, por lo que el didlogo constante serd siempre recomendado.

3.4.3.4. Trabajos de campo, grabaciones, proyectos de comunicacion, incidencias,
entre otros.

Este tipo de trabajos deben contar con protocolos que garantice el buen desarrollo de las activi-
dades y un espacio seguro y de respeto para docentes y estudiantes. De esta manera, se evitara la
reproduccion de estereotipos largamente asignados a ciertas labores y roles que se asumen en el
marco del desarrollo de estas actividades y proyectos.
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RECOMENDACIONES

e FINALES

A lo largo de la intervencion en relacion con la transversalizacion del enfoque de género en la co-
munidad universitaria de la Facultad de Ciencias y Artes de la Comunicacion, hemos visto multiples
realidadesy establecido un conjunto de estrategias para ir consolidando el género como una mirada
que impregne los espacios y las actividades en el proceso de enseflanza-aprendizaje.

A partir de esta experiencia, proponemos las siguientes recomendaciones:

- Planificar la transversalizacion de género dentro de la Facultad, de manera participativa
junto con las agrupaciones de representacién estudiantil, a través de diagndsticos mas
precisos, el establecimiento de fases del proceso, realizacion de actividades vinculadas a
cada fase, la construccion de indicadores de gestion, la sensibilizacion a las personas de la
comunidad universitaria de comunicaciones y la implementacion de una estrategia comu-
nicacional.

. Profundizar progresivamente la implementacién del enfoque de género ampliando el nu-
mero de cursos que trabajen el enfoque y mejorando el uso de las herramientas pedagdgi-
cas que permitan desarrollos tematicos y procesos metodoldgicos sensibles al género.

. Coordinar con las instancias pertinentes para que los textos incorporados en los silabos re-
flejen un lenguaje inclusivo y guarden coherencia con el trabajo realizado por el cuerpo
docente.

. Consolidary reforzar un ambiente universitario libre de violencia mediante la elaboracién
de protocolos que garanticen la convivencia entre las personas y la disminucién de la in-
equidad de género. La elaboracidén de estos protocolos debe responder a las problematicas
especificas de la facultad y sus carreras, no tiene como finalidad abordar cada problema lo
cual puede llevarnos a una saturacion de instrumentos sino mas bien brindar un referente o
una declaracion general, un ejemplo de ello lo podemos encontrar en el protocolo contra el
hostigamiento sexual de la especialidad de audiovisual®.

8 La carrera de Comunicacién Audiovisual cuenta con un documento dirigido al elenco actoral y colaboradores y colabo-
radoras externos a la comunidad PUCP, el cual deben firmar previamente a un rodaje, comprometiéndose a no incurrir en
conductas y acciones que vulneren la seguridad de las y los estudiantes y docentes, como por ejemplo el hostigamiento
sexual. Asimismo, la PUCP cuenta con el Reglamento Unificado de Procesos Disciplinarios, el cual contempla sanciones a
los casos de hostigamiento sexual y violencia basada en género. Lo podran encontrar aqui: https://www.pucp.edu.pe/docu-

mento/reglamento-unificado-procedimientos-disciplinarios/

29


https://s3.amazonaws.com/files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/2020/08/19095328/2020006ReglamentoUnificadoDeProcedimientosDisciplinariosDeLaPontificiaUniversidadCatolicaDelPeru.pdf
https://s3.amazonaws.com/files.pucp.edu.pe/homepucp/uploads/2020/08/19095328/2020006ReglamentoUnificadoDeProcedimientosDisciplinariosDeLaPontificiaUniversidadCatolicaDelPeru.pdf

4. RECOMENDACIONES FINALES

A un nivel mas especifico, recomendamos lo siguiente:

« Anivel de plan curricular, proponer un curso general que abarque la relacion Comunicacio-
nesy Género que sirva como base para todas las carreras.

. Organizar eventos académicos referidos a los estudios de género en relacion a las comuni-
caciones a través de los centros federados y el cuerpo docente. De esta manera se puede
establecer un base comun que luego puede ser aprovechada en el desarrollo especifico de
cada curso en el desarrollo de la formacidn del estudiantado.

- Sensibilizar al personal administrativo fijo y tener en consideracidn la situacién de las y los
practicantes, quienes rotan ciclica o anualmente.

«  Crear espacios de intercambio de experiencias docentes al interior de la Facultad, con la
finalidad de hacer un balance de las actividades y estrategias que cada docente aplicé du-
rante el periodo de dictado de su curso, de modo que se genere una retroalimentacion y
oportunidad de mejora para continuar con la implementacion.
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