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Los emprendimientos culturales se guian, en su mayoria, por el conocimiento empirico y carecen de
herramientas y metodologias que fortalezcan su gestion, garanticen su sostenibilidad, asi como su
articulacion con los agentes de su sector.

En ese sentido, la poca posibilidad de replantearse modelos de negocio o diversificar sus ingresos se
ha evidenciado durante la pandemia, la misma que impacto al sector cultural, aun después de la
reanudacion de actividades.

El Programa de Especializacion en Herramientas de Gestion para Emprendimientos Culturales
ofrece conocimientos puntuales y necesarios para lograr dichos objetivos, a través de seis modulos, a
cargo de reconocidos especialistas, nacionales e internacionales, del sector cultural.

Estos mddulos abordan desde el disefio de un emprendimiento cultural, herramientas legales,
patrocinio y captacion de recursos, marketing cultural, desarrollo de publicos, hasta aspectos
financieros y de sostenibilidad, logrando con esto un fortalecimiento holistico del emprendimiento.

Adicionalmente, el Programa contara con tres clases maestras y con la posibilidad de postular a una
residencia para gestores culturales en Barcelona, que incluye una ayuda economicade € 2.000, y que
se desarrolla en el marco del proyecto SURES, en alianza con Cultura 360°, Transit Projectes y Planta
Uno.

Beneficios principales

100% online
Destacados especialistas del sector
Dedicacion:
6 horas de clases
8 horas semanales en total
3 Clases Maestras
Postulacion a Residencia de Gestores Culturales en Barcelona
Estructura modular
Posibilidad de pago financiado
Descuentos por pronto pago
Certificacion a nombre de la Pontificia Universidad Catolicadel

Peru, suscrita porla Facultad de Gestiony Alta Direcciony el
Centro Cultural PUCP
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Residencia en Barcelona

Al finalizar el Programa, los estudiantes presentaran los proyectos culturales trabajados a lo largo del
Programa, para ser evaluados por un jurado, a fin de que el participante con el proyecto cultural mejor
evaluado acceda a una Residencia para Gestores Culturales. La Residencia, en el marco del proyecto
SURES, en alianza con Cultura 360°y Transit Projectes, consiste en una estancia presencial en las
instalaciones de #plantauno (Barcelona, Espafia) e incluye un espacio de trabajo, mentoring, apoyo
en la conceptualizacion del proyecto cultural y activacion de una agenda profesional. La residencia
puede ser de minimo 30 y maximo 60 dias e incluye una asesoria online previa, mediante la cual se
fijaran los objetivos particulares de la residencia y se programara una agenda intensa de actividades,
encuentros, reuniones y asesorias que el beneficiario llevara a cabo durante su residencia en
#plantaunoy Barcelona.

La residencia incluye una ayuda econdmica de € 2.000 para conceptos de manutencidn, gastos
personales, pasajes de avion a Barcelona desde el pais de origen y otros gastos similares.
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Publico objetivo

Dirigido a organizaciones, gestores y/o emprendedores del sector cultural, que deseen iniciar un
proyecto o emprendimiento o deseen fortalecer uno ya existente.

Objetivos

Brindaraemprendedores culturales competencias para el disefio, gestion, ejecuciony evaluacion
de proyectos culturales, que respondan a las necesidades del sector desde la sostenibilidad, la

diversificacidn, lainnovacion y la formalidad.

Disefiar el modelo de negocio, a fin de garantizar una propuesta de valor sélida.

Ofrecer estrategias para la sostenibilidad del emprendimiento cultural.
Brindarconocimientoslegalesyde negociacion, que guienalemprendimiento hacialaformalidad.
Promover la generacion de estrategias de financiamiento y administrativas.

Otorgarherramientasparadesarrollar propuestas de comunicacion, guiadas porelentendimiento
de las necesidades del publico.

Programa de Especializacién en HERRAMIENTAS DE GESTION PARA EMPRENDIMIENTOS CULTURALES 4



Estructura el programa

El Programa de Especializacion en Herramientas de Gestion para Emprendimientos Culturales
tiene una estructura flexible. La totalidad de sus modulos han sido disefiados para dialogar entre si.
Sin embargo, los participantes también podran optar por llevar un unico médulo o un paquete de dos
modulos, obteniendo certificacion individual por cada uno de ellos.

Al optar por la totalidad del Programa, los participantes podran postular a la Residencia para Gestores
Culturales en Barcelona y obtener el certificado de “Programa en Herramientas de Gestion para
Emprendimientos Culturales”.

Enambos casos, los participantes accederan a una certificacion anombre de la Pontificia Universidad
Catodlica del Peru, suscrita por la Facultad de Gestion y Alta Direccion y por el Centro Cultural de la
PUCP.

Estrategias
metodologicas y didacticas

Este Programa brindara herramientas practicas de gestion. Es por ello que los alumnos y alumnas
deben presentar un emprendimiento cultural, el cual sera fortalecido a lo largo de cada modulo.
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Contenido del programa

MODULO1

Diseiio de modelo de gestion del
emprendimiento cultural

Aprenderas, mediante diversas herramientas, a realizar el diagnodstico del proyecto cultural,
identificandosuspotencialesclientes, objetivoeindicadores,afindegenerarvalorensuscomponentes
y venderlo de manera exitosa.

MODULO 2

Herramientas legales

Aprenderas las diferencias entre empresa y asociacién, analizando aspectos tributarios y laborales.
Asimismo, conoceras acerca de los derechos que generan como autores, artistas y productores; y
analizaras la legislacion basica en patrimonio cultural.

MODULO 3

Patrocinio y captacion de
recursos externos

Aprenderds mecanismos para el financiamiento de proyectos culturales e identificaras los principales
elementos para desarrollar un modelo de financiamiento para el proyecto cultural. Asimismo,
analizaras alternativas de captacién de recursos a través del e-commerce y de fondos publicos de
fomento a las artes y la cultura.
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Contenido del programa

MODULO 4

Marketing cultural

Aprenderas las principales herramientas del marketing a partir de la estructura del Plan de Marketing,
asi como herramientas estratégicas para la segmentacion de publicos y posicionamiento; y
herramientas tacticas para la experiencia del usuario. Analizaras el ecosistema de comunicaciones de
una organizacion cultural, asi como sus recursos comunicacionales (nota de prensa, disefio grafico,
redes sociales, mailing, realizacion audiovisual y fotografia). Conoceras el rol de la marca, el branding
y elengagement a fin de trazar una estrategiay un plan de comunicaciones para un producto cultural.

MODULO 5

Formacion de publicos

Aprenderas los conceptos de derechos culturales, barreras de acceso y participacion; analizaras
las variables para el activismo cultural: curaduria, oferta de programacién y mediacion artistica; y
estudiaras el abordaje de los publicos desde un plan estratégico.

MODULO 6

Finanzas para proyectos
culturales sostenibles

Aprenderas sobre la elaboracion de presupuestos; comprenderas la relacion entre el correcto manejo

de las finanzas y la sostenibilidad del proyecto; analizaras tipos de financiamientos; y aprenderas a
interpretar estados financieros.
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Guillermo
Cortés Carcelén

Disefio de modelo de gestién del
emprendimiento cultural

Ha estudiado Historia y la Maestria en Comunicaciones en la Pontificia Universidad Catdlica del Peru. Se desempefié como
Viceministro de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales y como Viceministro de Turismo.

Viana
Rodriguez Escobar

Herramientas legales

Abogada por la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, con Maestria en Derecho de la Propiedad Intelectual por la Universidad
Auténoma de Madrid.

Es Directora de Cultura 360°, consultora dedicada a la asesoria de proyectos en industrias creativas, que tiene como clientes al
Teatro La Plaza, La Tarumba, FAE Lima, Britanico Cultural, Ministerio de Cultura, Promperu, entre otros.

Marco
Miihletaler Maggiolo

Patrocinio y captacién de
recursos externos

Bachiller en Ciencias y Artes de la Comunicacion por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, Master en Gestién Cultural por
la Universidad de Barcelona, con estudios de especializacidn en la gestion e innovacion organizativa (Innova - Instituto para la
innovacion social y organizativa, Barcelona).

Es Director del Centro Cultural PUCP y del Festival de Cine de Lima PUCP.
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Joaquina
Bobes

Marketing Cultural

Licenciada en Historia por la Universidad de Oviedo. Méster en Gestion Cultural por la Universidad de Barcelonay Executive MBA,
Eada Business School.

Cuenta con 25 afios de experiencia como socia consultora en ARTImetria, consultoria en planificacion, gestion y evaluacion de
proyectos culturales. Es docente en las universidades de Barcelona, Girona e Internacional de Catalunyay en Eada Business School.

Gabriela
Zenteno

Marketing Cultural

Licenciada en la especialidad de Publicidad, Facultad de Ciencias y Artes de la Comunicacion de la Pontificia Universidad Catodlica
del Peru. Con estudios en la Maestria en Derechos Humanos organizada por IDEHPUCPy la Escuela de Graduados.
Es Coordinadora de Comunicaciones en el Centro Cultural PUCP y en el Festival de Cine de Lima PUCP.

Melissa
Giorgio

Formacion de publicos

Comunicadora social por la Universidad de Lima, con maestria en Politicas y gestion de la educacion y gestora cultural especialista
en Desarrollo y formacion de publicos.

Cred y desarrolld el Programa de Formacion de Publicos del Gran Teatro Nacional del Peru (https://publicos.granteatronacional.
pe/), reconocido por la ONG Ciudadanos al Dia como ‘Buena Practica en Gestion Publica’, por el Ministerio de Educacion del Perd
como ‘Aliado por la Educacion’y transmitido por TVPERU a través del programa de television “Zona Teatro”.

Alexandra
Araujo-Alvarez

Finanzas para Proyectos
Culturales Sostenibles

Ingeniera econdmica por la Universidad Cientifica del Sur, con Méster en Marketing por Kingston University (Londres).

Fue gerente general de la Asociacion Cultural Drama (Teatro La Plaza, Los Productores y Sala de Parto) produciendo mas de
100 obras de teatro, alcanzando 350.000 espectadores en hasta 4 salas de teatro, logrando la rentabilidad, la sostenibilidad y el
crecimiento, con una cuota de mercado activa del 65% antes de la pandemia.

Actualmente, es gestora de proyectos de investigacion para The Turing Way del Alan Turing Institute, el instituto nacional britanicc
de ciencia de datos e inteligencia artificial.
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Marina
Charun

Peru

Produccion de eventos

Productora peruana, con masde 25 afios de experienciaen disefioy ejecucion de espectaculos (Cirque Du Soleil,
Lady Gaga, Paul McCartney) y eventos corporativos (Toyota del Peru, Pacifico Seguros, Movistar, Profuturo AFP,
Belcorp, Jockey Plaza).

Fue Jefa del Area de Ceremonias de los juegos Panamericanos y Parapanamericanos (Lima, 2019); produjo la
exhibicion del Pabellon de Perd en la Expo Dubdi 2020 (premio de Oro al Mejor Disefio de Exhibicidén en su
Categoria 'y premio People’s Choice Awards) y se desempefid como productora delegada de los largometrajes
“Madeinusa”y “La Teta Asustada”.

Cristian

Figueroa
Chile

Trabajo colaborativo en redes

Doctor en Ingenieria Industrial por la Universidad Politécnica de Catalufia y experto en procesos que involucran
el desarrollo de redes colaborativas. Se dedica a disefiar y acompafar la implementacion de modelos de
gobernanza basados en el trabajo en red y la articulacién colaborativa. Es fundador de la comunidad vy
metodologia tejeRedes.

Harealizado trabajos, asesorias, consultorias, cursos, talleres y conferencias en Argentina, Chile, Brasil, Colombia,
Ecuador, Espafia, Guatemala, Paraguay, Peruy Uruguay.

Angel
Mestres

Espana

Estrategia en gestion cultural

Gestor cultural especializado en desarrollo de proyectos culturales. Colabora con proyectos educativos y
culturales en paises de Europa, América Latina y norte de Africa.

Fue Director de Comunicacion y Recursos Externos del Instituto de Cultura de Barcelona (Ayuntamiento de
Barcelona). Es Socio Fundador de Bissap Lab, Director General de Transit Projectes (transit.es), coordinador del

Master en Gestion Cultural de la Universidad de Barcelona y Presidente del Centre de Estudisi Projectes Socials
(asceps.org).
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Informacion de contacto

Teléfono: +51 17483555

Correo:

(© Clic para hablar por WhatsApp




