Politica Institucional sobre Internacionalizaciéon del Programa de Gestion

Facultad de Gestiony Alta Direccion (FGAD)
Departamento Académico de Ciencias de la Gestion (DACG)

Pontificia Universidad Catodlica del Peru (PUCP)

Finalidad:

Brindar a los estudiantes del Programa de Gestién un espacio sélido, amplio y de alta calidad
para el desarrollo de sudimensidninternacional.

Objetivo

Ofrecer a los estudiantes del Programa de Gestidn distintas experiencias internacionales de
aprendizaje, tanto curriculares como extracurriculares y de manera periédica, con el soporte de
un cuerpo docente con trayectoria y experiencia internacional, con el propdsito de mejorar la
formacién académicay posterior practica profesional.

Principios orientadores.

1

Priorizar la excelencia académica y de investigacion en todas las experiendas
internacionales ofrecidas, asegurando que contribuyan al desarrollo académico vy
profesional de los estudiantesy profesores.

Integrar las experiencias internacionales de manera coherente en la malla curricular,
asegurando que complementeny enriquezcan laformacidon académicaen el programa.
Fomentar las experiencias internacionales, tanto a estudiantes como profesores, desde
apoyo logistico como académico, incluyendo asesoramiento, soporte institucional y
orientacidon durante laexperienciay seguimiento posterior.

Promoverla sensibilidady el respeto enla diversidad, facilitando lainteraccién efectiva en
entornosinternacionales y multiculturalmente diversos.

Incorporar consideraciones de sostenibilidad ambiental y social en las experiendas
internacionales, fomentando el compromiso éticoy la responsabilidad entre los diferentes
actores del programa.

Lineas estratégicas.

1

Establecer alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones internacionales para
ampliarlaofertade experiencias internacionales que fomenten la movilidad de estudiantes
y profesores.

Promover una cultura institucional y las condiciones especifica que valoran e impulsan la
internacionalizacién como componente fundamental en la formacidn de los estudiantes,
involucrando a profesores, personal administrativo y alumnos en iniciativas relacionadas
con lainternacionalizacion.

Desarrollar contenido curricular que incluya cursos obligatorios y electivos internacionales
dictados por profesores extranjeros, asicomo oportunidades de pasantias, intercambios de
estudios, y programas de doble grado en el extranjero.



Ofrecer contenido y actividades extracurriculares que permitan diferentes oportunidades
formativasy el aprendizaje de idiomas, y que promuevan la sensibilidad intercultural y
comprensiéon de la diversidad cultural como parte de las experiencias de
internacionalizacion.

Internacionalizar a los docentes del programa a partir de la realizacién de estancias de
investigacion y docencia en el extranjero, la publicacién de investigaciones y productos
académicos con la comunidad internacional, y la participacidon de redes internacionales
académicas.

Lineas de accion.

Internacionalizacién del programa.

Linea de Accidn #1: Desarrollar alianzas y convenios con universidades e instituciones
internacionales de relevancia académica, profesional y de investigacion.

Linea de Accién #2: Crear un entorno institucional que promueva activamente la
internacionalizacién como un componente fundamentalenlaformacién de los estudiantes
y enel desarrollo profesional de los profesores.

Internacionalizacion de estudiantes del programa.

Lineade Accidn #3: Disefiar e implementar un contenido curricular queincorpore de manera
efectiva contenido internacional en el programa, enriqueciendo la formacién académica y
profesional de los estudiantes.

Linea de Accién #4: Disefar e implementar una variedad de actividades extracurriculares
gue brinden a los estudiantes oportunidades para interactuar con el contenido
internacional, ampliarsus horizontes y desarrollar habilidades interculturales.

Linea de Accidon #5: Promovery facilitar la movilidad estudiantil internacional entrante y
saliente para enriquecer la experiencia académica y cultural de los estudiantes, asi como
fortalecerlasrelaciones coninstituciones educativas extranjeras.

Internacionalizacidon de docentes del programa.

Linea de Accion #6: Promover y apoyar la participacién activa de los profesores del
Departamento en congresos académicos y estancias de investigacidon en el extranjero para
fomentarel intercambio de conocimientos, y apoyar la participacién activa de los profesores
en redes internacionales de investigacion y docencia para fortalecer la colaboracion
académicay la internacionalizacién del programa.

Linea de Accién #7: Fomentarlarealizacion de investigacionesy proyectos de investigacion
internacionales de los profesores del Departamento, con el fin de generar productos
académicos de alta calidad que sean relevantes y accesibles para la comunidad
internacional.

Linea de Accién #8: Desarrollar y promover el perfil internacional de profesores del
Departamento para fortalecer la dimensién internacional de la Facultad y del
Departamento, fomentar el intercambio de conocimientos y experiencias, y enriquecer la
calidad académicay profesional.



Seguimientoy Evaluacién.

Las alianzas estratégicas y convenios promovidos dentro de esta politica de
internacionalizacién debentener unaopinién favorable del Consejo de Facultad de Gestidn
y AltaDirecciény del Consejo del Departamento de Ciencias de la Gestion.

Se mantendrd un repositorio de informacidn actualizado acerca del componente de
internacionalizacion, sobre la base de informacidn de las plataformas institucionales
administrativas de la PUCP.

Se realizardn reportes periddicos de avances de la implementacién de la politica de
internacionalizacién al Consejo de Facultad de Gestion y Alta Direccién y Consejo de
Departamento de Ciencias de la Gestién.



Anexo 1. Lineas de Accion y Componentes.

Linea de Accidn #1:
Desarrollaralianzasy convenios con universidades e instituciones
internacionales de relevancia académica, profesional y de investigacién.

Universidades/Instituciones con convenios especificos.

Convenio especifico de Doble Grado

Actividades recurrentes con universidades

Participacion de autoridadesy profesores en redesinternacionales

Alianzasy acuerdos financieros para profesores visitantes (Fulbright, Erasmus)

Linea de Accidn #2:
Crear un entornoinstitucional que promueva activamentela
internacionalizacion como un componente fundamental enlaformacién
de losestudiantesy en el desarrollo profesional de los profesores.

Programa con acreditacidn internacionaly monitoreo

Linea de Accion #3:
Disefiare implementarun contenido curricular que incorpore de manera
efectiva contenidointernacional en el programa, enriqueciendo la
formacién académicay profesional de los estudiantes.

Cursosy actividades curriculares con contenido internacional (RIOP, COIL)

Cursosy actividades curriculares dictados en Ingles

Cursosy actividades curriculares con bibliografiaenIngles

Linea de Accion #4:

Disefiar e implementarunavariedad de actividades extracurriculares
gue brinden alos estudiantes oportunidades parainteractuarcon el
contenidointernacional, ampliar sus horizontesy desarrollar habilidades
interculturales

Cursosy actividades extracurriculares con contenido internacional

Congresosy concursosinternacionales

Linea de Accién #5:

Promovery facilitar lamovilidad estudiantil internacional entrante y
saliente paraenriquecerlaexperienciaacadémicay cultural de los
estudiantes, asicomo fortalecerlas relaciones con instituciones
educativas extranjeras.

Estudiantes que hanrealizado movilidad estudiantil ongoing

Estudiantes que hanrealizado movilidad estudiantil incoming




Profesores que viajan acongresos, eventosy representacion

Linea de Accion #6: Profesores que salen paraestancias de investigacion

Promovery apoyar la participacion activade los profesores del
Departamento en congresos académicosy estancias de investigacion en | Participacién enredes de colaboracidninternacional (comités editoriales, revisor,

el extranjero parafomentarel intercambio de conocimientos, y apoyar |gruposde investigacion, etc.)

la participacién activade los profesores enredesinternacionales de
investigaciény docencia parafortalecerlacolaboraciénacadémicayla

internacionalizacién del programa.

Linea de Accién #7: Publicacion en medios internacionales y/o con profesores internacionales
Fomentarlarealizacién de investigacionesy proyectos de investigacion | Participacidn en proyectos de Investigacion con internacionales
internacionales de los profesores del Departamento, con el finde Participacidon en consultorias internacionales fuera del pais

generar productos académicos de altacalidad que seanrelevantesy | participacién en consultorias con organizaciones internacionales en el pais

accesibles paralacomunidadinternacional.

Profesores con experienciatrabajandofueradel pais

Profesores con estudios de postgradointernacional

Linea de Accidn #S8: Profesores con nacionalidad diferente alaperuana
Desarrollary promover el perfil internacional de profesores del Profesores con dosidiomas o mas
Departamento parafortalecerladimensiéninternacional de la Facultad | Profesoresinternacionales con estancialocal
y del Departamento, fomentarel intercambio de conocimientosy Profesores locales con estanciainternacional

experiencias,y enriquecerlacalidad académicay profesional. Investigadores internacionales con estancia

Actividades para profesores locales con profesores internacionales




Anexo 2. Lineas de Accion y Actividades
Internacionalizacion del programa.

e Linea de Accidén #1: Desarrollar alianzas y convenios con universidades e instituciones
internacionales de relevancia académica, profesional y de investigacién.

Actividades:

- Identificacion y seleccion de socios estratégicos: ldentificar instituciones y
organizaciones internacionales que compartan valores y objetivos similares en
términos de excelencia académica, investigacion, sensibilidad intercultural y
sostenibilidad (universidades de renombre, centros de investigacon,
organizaciones gubernamentalesy no gubernamentales, y empresas).

- Negociacion de convenios y acuerdos de colaboracion: Establecer relaciones
formales a través de la negociacion y firma de convenios y acuerdos de
colaboracién que aborden aspectos como intercambios estudiantilesy académicos,
programas de doble grado, proyectos de investigacion conjunta, pasantias
internacionalesy otros programas de cooperacion.

- Seguimiento y evaluacion de las alianzas: Establecer un sistema de seguimiento y
evaluacion paramonitorearel progresoy el impacto de las alianzas establecidas.

e Llinea de Accién #2: Crear un entorno institucional que promueva activamente la
internacionalizacién como un componente fundamental en la formacién de los estudiantes y
en el desarrollo profesional de los profesores.

Actividades:

- Creacion de politicas y procedimientos: Elaborar politicas y procedimientos claros que
respalden la internacionalizacidn en todas las areas de la Facultad de Gestiony Alta
Direcciéon como del Departamento de Ciencias de la Gestidn.

- Fomentodela participacion activa: Promover una participacion activay comprometida
de todos los miembros de la Facultad y del Departamento en iniciativas relacionadas
conlainternacionalizacidn, através de incentivos, reconocimientos y oportunidades de
crecimiento profesional.

- Promocion y difusion de oportunidades internacionales: Crear una plataforma de
comunicacion efectiva para promover las oportunidades internacionales disponibles,
tanto para estudiantes como paraprofesores.

- Promocionydifusion del curriculum internacional: Informary promoveractivamente el
curriculum internacional entre los estudiantes, profesoresy empleadores potenciales,
destacando sus beneficios en términos de desarrollo académico, competendas
profesionalesy oportunidades de carreraen un contexto globalizado.

— Monitoreo y evaluacion: Establecer un sistema de monitoreoy evaluacion para medir
el progresoy elimpacto de lasiniciativas de internacionalizacién.



Internacionalizacidn de estudiantes del programa.

e Linea de Accién #3: Disefiar e implementar un contenido curricular que incorpore de manera
efectiva contenido internacional en el programa, enriqueciendo la formacién académicay
profesional de los estudiantes.

Actividades:

Revision y actualizacion del plan de estudios: Evaluar y modificar el plan de estudios
existente paraincorporar médulos, asignaturas o cursos con contenido internacional.
Desarrollo de nuevos cursos internacionales: Disefiar y desarrollar cursos especificos
con contenido internacional, impartidos por profesores con experiencia internacional
o en colaboracién con instituciones extranjeras, que proporcionen a los estudiantes
una perspectivaglobal.

Integracion de tecnologias y recursos digitales: Incorporar tecnologias educativas y
recursos digitales que faciliten el acceso a contenidointernacional.

e Linea de Accién #4: Disefiar e implementar una variedad de actividades extracurriculares que
brinden a los estudiantes oportunidades para interactuar con el contenido internacional,
ampliarsus horizontesy desarrollar habilidades interculturales.

Actividades:

Disefio y promocion de actividades extracurriculares internacionales: Desarrollar y
promover una variedad de actividades extracurriculares, como seminarios y talleres
interculturales, conferencias con invitados internacionales, etc. y ofrecer
reconocimiento formal,como certificados o créditos académicos, porla participadény
el logroendichas actividades.

Reconocimientosy premios: Registrar cualquier reconocimiento o premio recibido por
los estudiantes en relacidon con su participacidon en actividades extracurriculares
internacionales.

e Llinea de Accion #5: Promovery facilitar la movilidad estudiantil internacional entrante y
saliente para enriquecer la experiencia académica y cultural de los estudiantes, asi como
fortalecerlasrelaciones con instituciones educativas extranjeras.

Actividades:

Promociony difusion de oportunidades de movilidad: Informara los estudiantes sobre
las oportunidades de movilidad estudiantil internacional.

Apoyo logistico y académico: Brindar apoyo integralalos estudiantes que participan en
programas de intercambio, incluyendo asesoramiento académico y administrativo,
asistenciaenlaseleccidon de cursosyayudacon los tramites administrativos.
Desarrollo de programas de bienvenida: Organizar programas de bienvenida para
estudiantesinternacionales entrantes, ofreciendo actividades de integracién, sesiones
de orientacidn, y oportunidades para conocer a otros estudiantes y profesores.



Internacionalizacidon de docentes del programa.

Linea de Accidon #6: Promover y apoyar la participacién activa de los profesores del
Departamento en congresos académicos y estancias de investigaciéon en el extranjero para
fomentar el intercambio de conocimientos, y apoyar la participacidn activa de los profesores
enredesinternacionales de investigaciény docencia parafortalecerlacolaboraciénacadémica
y lainternacionalizacion del programa.

Actividades:

Identificacion de oportunidades: Facilitar el acceso de los profesores a informacién
sobre congresos académicos relevantes y programas de estancias de investigacién en
el extranjero, mediante la creacidn de una base de datos actualizaday la difusién de
convocatoriasyoportunidades através de canales institucionales.

Apoyo logistico y financiero: Proporcionarapoyo logisticoy financiero alos profesores
gue deseen participar en congresos académicos y estancias de investigacion en el
extranjero.

Integracion de la experiencia internacional: Integrar la experiencia adquirida por los
profesores durante los congresos académicos y las estancias de investigacion en el
extranjero en la vida académica del Departamento, mediante la presentacion de
resultados de investigacion en seminarios internos, la incorporacién de nuevas
metodologias en la ensefianza y la colaboracidon en proyectos de investigacion
internacionales.

Reconocimientos y premios: Registrar cualquierreconocimiento o premio recibido por
los profesores en relacion con su participacién en congresos académicos
internacionales y estancias de investigacion en el extranjero, como premios por
contribuciones destacadas ala investigacion internacional.

Linea de Accién #7: Fomentar la realizacion de investigacionesy proyectos de investigacén
internacionales de los profesores del Departamento, con el fin de generar productos
académicos de alta calidad que sean relevantesy accesibles paralacomunidadinternacional.

Actividades:

Publicacion de resultados: Estimularla publicacién de los resultados de investigaciones
internacionales en revistas académicas de prestigio internacional, asi como en libros,
capitulos de libros y otros medios de divulgacidn académicareconocidosa nivel global.
Promocion y difusion: Promovery difundir activamente los productos de divulgacién
académica generados por profesores del Departamento a partir de investigaciones
internacionales, utilizando medios de comunicacidn internos y externos, asi como
redessocialesy plataformasenlinea.

Creacion de productos de divulgacion: Elaborar productos académicos de divulgacién,
como resimenes ejecutivos, infografias, podcasts y videos, que presenten de manera
accesible losresultados de investigaciones internacionales.

Reconocimientos y premios: Registrar cualquierreconocimiento o premio recibido por
los investigadores en relacién con sus investigaciones internacionales y productos de
divulgacién académica, como premios por contribuciones destacadasalainvestigacién
internacional.



Linea de Accién #8: Desarrollar y promover el perfil internacional de profesores del
Departamento para fortalecer la dimensiéninternacional de la Facultad y del Departamento,
fomentarelintercambio de conocimientosy experiencias, y enriquecer lacalidad académicay
profesional.

Actividades:

— Establecimiento de programas de intercambio docente: Desarrollar programas de
intercambio para que los profesores del Departamento puedan ensefiar o realizar
investigaciones eninstituciones asociadas en el extranjero, y para recibir a profesores
internacionales.

- Identificacion de oportunidades de movilidad: Identificar instituciones y programas
internacionales de alta calidad que ofrezcan oportunidades de movilidad para
profesores, y promoveractivamente estas oportunidades entre el cuerpo docente del
Departamento.

— Reconocimiento y valorizacion de la movilidad docente: Reconocer y valorar la
contribucién de los profesores que participan en programas de movilidad docente,
mediante la creaciéon de politicas de incentivos, premios y reconocimientos por su
participacion.



